Scenariusz zaje¢ dydaktycznych
realizowanych metoda

Kapelusze de Bono

e Forma zajeé: Cwiczenia / Seminarium
(Studia Il stopnia, kierunki techniczne / STEM)
e Czas trwania: 90 minut (2 godziny dydaktyczne)
Temat: Dyskryminacja ptciowa jako czynnik roznicujqcy kariery zawodowe kobiet w
sektorze technologicznym — analiza problemu metodq szesciu kapeluszy De Bono.
e Prowadzacy/a: nauczyciel/ka akademicki/a

1. Efekty uczenia sie
Po zakonczonych zajeciach osoba studiujaca:

e W zakresie wiedzy: Charakteryzuje bariery strukturalne i spoteczne wptywajace na
rozwoj karier zawodowych w STEM.

e W zakresie umigjetnosci: Stosuje metode 6 Kapeluszy De Bono do strukturyzowania
dyskusji oraz oddzielania faktéw od emocji i ocen krytycznych w problemach

zarzadczych.
e W zakresie kompetencji spotecznych: Wykazuje postawe otwartosci na odmienne
punkty widzenia, krytycznie analizuje zjawiska spoteczne w srodowisku inzynierskim

oraz wspottworzy rozwigzania sprzyjajace inkluzywnosci.
2. Przygotowanie osob studiujacych (praca przed zajeciami)

Zadanie domowe: Na 7 dni przed zajeciami osoby studiujgce otrzymuja na platformie
e-learningowej UPel/Moodle materiaty do samodzielnej analizy:

e |ektura: Przegladowy raport branzowy dotyczacy udziatu kobiet w inzynierii i IT (np.
Kobiety na politechnikach 2026, Women @ Work 2025: globalny obraz pogarszajgcych
sie warunkow pracy kobiet, Zainspiruj Swiat technologii — dotacz do globalnego
raportu Strong Women in IT 2025).

e Instrukcja metodyczna dot. metody Kapelusze de Bono: Krétka infografika/notatka (1
strona A4) wyjasniajgca zasady myslenia rownolegtego Edwarda de Bono.

3. Scenariusz zajec (90 minut)

FAZA I: Wprowadzenie i Przygotowanie Metodyczne (15 min.)
1. Organizacja i cel zaje¢ (5 min.)

e Drziatanie nauczyciela/ki akademickiego/ej: Powitanie, przedstawienie celu zaje¢ (nie
jest nim ,wygranie sporu”, lecz wieloaspektowa diagnoza problemu i wypracowanie
rozwigzan dla kadry menedzerskiegj).


https://radon.nauka.gov.pl/analizy/kobiety-na-politechnikach-2026
https://radon.nauka.gov.pl/analizy/kobiety-na-politechnikach-2026
https://womenintech.perspektywy.org/women-work-2025-globalny-obraz-pogarszajacych-sie-warunkow-pracy-kobiet/#:~:text=Tylko%2037%25%20kobiet%20czuje%2C%20%C5%BCe%20mo%C5%BCe%20otwarcie,formie%20pomijania%2C%20protekcjonalnych%20komentarzy%2C%20przerywania%2C%20kwestionowania%20kompetencji
https://womenintech.perspektywy.org/women-work-2025-globalny-obraz-pogarszajacych-sie-warunkow-pracy-kobiet/#:~:text=Tylko%2037%25%20kobiet%20czuje%2C%20%C5%BCe%20mo%C5%BCe%20otwarcie,formie%20pomijania%2C%20protekcjonalnych%20komentarzy%2C%20przerywania%2C%20kwestionowania%20kompetencji
https://mamstartup.pl/zainspiruj-swiat-technologii-dolacz-do-globalnego-raportu-strong-women-in-it-2025/#:~:text=W%202024%20roku%20kobiety%20stanowi%C5%82y%20%C5%9Brednio%2035%25,si%C4%99%20zdoby%C4%87%20stanowiska%20kierownicze%20w%20firmach%20technologicznych.
https://mamstartup.pl/zainspiruj-swiat-technologii-dolacz-do-globalnego-raportu-strong-women-in-it-2025/#:~:text=W%202024%20roku%20kobiety%20stanowi%C5%82y%20%C5%9Brednio%2035%25,si%C4%99%20zdoby%C4%87%20stanowiska%20kierownicze%20w%20firmach%20technologicznych.

e Nawigzanie: Krotkie odniesienie do materiatéw z pracy domowej osdb studiujgcych
(np. wskaznik spadku liczby kobiet na stanowiskach zarzadczych w R&D [Research
and Development]).

2. Trening metody - Przygotowanie do dyskusji metoda kapeluszy De Bono (10 min.)

e Dziatanie nauczyciela/ki akademickiego/ej: Wyjasnienie mechanizmu kapeluszy de
Bono (Thinking Hats). Nauczyciel/ka akademicki/a zaznacza, ze metoda wymusza
odrzucenie ego i tzw. ,myslenia konfrontacyjnego” na rzecz ,myslenia réwnolegtego’
(Parallel Thinking).

e Zasady organizacyjne komunikowane osobom studiujgcym:

o  Wszyscy w danym momencie ,noszg” ten sam kapelusz (sekwencja petna).

o Nie podwazamy wypowiedzi w danym kapeluszu — dodajemy do niej wiasne
obserwacje wpisujace sie w dang perspektywe.

o Wizualizacja: nauczyciel/ka akademicki/a wyswietla na ekranie lub stawia na
stole fizyczne symbole kapeluszy (moga to byc¢ kolorowe karty, symbolizujgce
role myslowe).
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FAZA IlI: Realizacja Dyskusji - Sekwencja Kapeluszy (60 min.)

Nauczyciel/ka akademicki/a wystepuje w roli Niebieskiego Kapelusza (Moderatora) — dba o
dyscypline czasowg, pilnuje przestrzegania regut i notuje kluczowe punkty na
tablicy/flipcharcie.

Sekwencja dyskus;ji:
[Niebieski] = [Biaty] = [Czerwony] = [Czarny] = [Z6tty] = [Zielony] = [Niebieski]
Krok 1: Kapelusz Niebieski — Ramy dyskusji (5 min.)

e Nauczyciel/ka akademicki/a formutuje pytania badawcze:
Jak ptec wptywa na przebieg kariery inzynierskiej?
Co utrudnia rozwaj kariery inzynierskiej i jakie dziatania mogq podejmowac
organizacje z branzy technologicznej, aby wspierac¢ rozwdj pracownikow i wiasny
rozwoj?

Krok 2: Kapelusz Biaty — Fakty, Dane, Twarde Dowody (10 min.)

e Kontekst: Odwotanie do lektury przed zajeciami.
Pytanie do grupy: Co wiemy na pewno ze statystyk, pomijajqgc interpretacje i emocje?
e Oczekiwane tresci: Dane dotyczace absolwentdow kierunkoéw technicznych vs.
zatrudnienia, wskaznik luki ptacowej, statystyki powrotéw po urlopach rodzicielskich,
odsetek kobiet na kierowniczych stanowiskach.

Krok 3: Kapelusz Czerwony — Emocje, Intuicja, Odczucia (5 min.)

e Kontekst: Szybka runda bez koniecznosci ttumaczenia z czego wynikaja emocje.

e Pytanie do grupy: Co czujesz, gdy styszysz pojecia takie jak ,parytet w rekrutacji”,

U

~meskie srodowisko inzynierskie”, ,syndrom oszusta”?



e Oczekiwane tresci: Obawa przed byciem ocenianym przez pryzmat pici, frustracja
zwigzana z nierownym traktowaniem, poczucie niesprawiedliwosci przy awansach,
niepewnosc¢ co do obiektywizmu kryteridow rekrutacyjnych.

Krok 4: Kapelusz Czarny — Krytyka, Ryzyka, Systemowe Bariery (15 min.)

e Kontekst: Identyfikacja wszystkich stabych punktéw obecnego systemu.

e Pytanie do grupy: Co w obecnej kulturze pracy firm inzynieryjnych i uczelni blokuje
rozwoj kobiet? Jakie sq zagrozenia i nieswiadome uprzedzenia?

e Oczekiwane tresci: Nienormowane godziny pracy w projektach, brak przejrzystych
kryteriéw awansu, nieswiadome uprzedzenia (np. dyskredytowanie kompetencji
miekkich lub zatozen dotyczacych dyspozycyjnosci), brak programow
mentoringowych dla kobiet w STEM.

Krok 5: Kapelusz Zoétty — Korzysci, Szanse, Potencjat (10 min.)

e Kontekst: Poszukiwanie wartosci dodanej i pozytywdw.
Pytanie do grupy: Co organizacja technologiczna zyskuje, gdy aktywnie wspiera
roznorodnosc? Jakie sq dobre praktyki, ktore juz dziatajq?

e Oczekiwane tresci: Wieksza innowacyjnosc, szersza baza talentdw, lepsza wspdtpraca i
atmosfera w zespole, lepsze dopasowanie produktéw i ustug do potrzeb
uzytkownikow.

Krok 6: Kapelusz Zielony — Kreatywne Rozwigzania i Innowacje (15 min.)

e Kontekst: Burza mdézgoéw — poszukiwanie alternatywnych modeli dziatania.

e Pytanie do grupy: Jako przyszli liderzy i menedzerowie zespotdw technicznych — jakie
konkretne rozwigzania i procedury mozecie wdrozyc, aby rozwigzac zidentyfikowane
w Czarnym Kapeluszu problemy?

e Oczekiwane tresci: “Slepe” CV w rekrutacji (usuwanie danych osobowych dot. ptci),
transparentne siatki ptac i sciezki awansu, programy mentoringowe
(woman-to-woman oraz male allies), elastyczny czas pracy zorientowany na osigganie
celéw / rezultatéw.

FAZA llIl: Zamkniecie zaje¢ i ewaluacja (15 min.)

1. Synteza wynikow — Niebieski Kapelusz (7 min.)

® Nauczyciel/ka akademicki/ka wspdlnie ze studentami tworzy na tablicy ,Matryce
Rekomendacji dla firm technologicznych”, dzielac wypracowane w Zielonym
Kapeluszu rozwigzania na:
o Rozwigzania systemowe/organizacyjne (np. polityki rekrutacji).
o Praktyki na poziomie zespotu inzynieryjnego (np. kultura feedbacku,
przydzielanie zadan projektowych).

2. Refleksja zamykajaca metode (5 min.)

e Nauczyciel/ka akademicki/a zadaje pytanie ewaluacyjne dotyczace samego procesu
uczenia sie:
o Jak praca tg metodqg wptyneta na Waszq dyskusje?



o Czy bez podziatu na kapelusze dyskusja posztaby w strone emocjonalnego
sporu?
e \Whniosek dydaktyczny: Podkreslenie, ze Kapelusze De Bono to narzedzie, ktére moga
stosowac w przysztosci podczas prowadzenia wiasnych zespotow projektowych do
rozwigzywania konfliktéw i trudnych problemow decyzyjnych.

3. Podsumowanie i ocena (3 min.)

e Sformutowanie krotkiego wniosku korncowego.
e Przekazanie informacji na temat rozliczenia zajec oraz przestanie krotkiej notatki z
syntezg efektéw dyskusji (przez wyznaczonych liderow/liderki grup).

4. Wskazowki metodyczne dla osob prowadzacych zajecia (zarzadzanie trudnymi sytuacjami)
Gdy dyskusja ucieka w spor personalny...

Interweniuj natychmiast, odwotujac sie do aktualnego kapelusza: ,Teraz jestesmy w
Czarnym Kapeluszu — szukamy stabych punktow w strukturze, a nie oceniamy opinii
kolegow i kolezanek. Na opinie i emocje byt czas w Czerwonym Kapeluszu.”

Gdy grupa blokuje sie w Kapeluszu Zielonym...

Zastosuj technike wymuszonej analogii lub pytania pomocniczego:, Gdybyscie mieli do
dyspozycji nieograniczony budzet w spodfce technologicznej zatrudniajgcej 500 inzynierow i
inzynierek, jakg jednq zmiane wprowadzilibyscie jutro od 8:00 rano?”
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